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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan girisimciligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulasti@i hiz, artik
kacinilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanmn ve tiim

degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢imilmazhg: da olduk¢a biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamini ilk olarak 2005 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Gevher Nesibe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en bilyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir.

Gevher Nesibe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katihmiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimiile 6gretmenlerden den olusan bes Kkisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plami ve sonucta basar1 veya basarisizhgin  gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlciide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Gevher Nesibe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plam1 (2019-2023)’da belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen okulumuz Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak olan flge Milli
Egitim Miidiirliigii, 11 Milli Egitim Miidiirligii, il AR-GE Birimi olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara égretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Sevki KARADENIZ

Okul Mudurti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

Sevki KARADENIZ Okul Miidiirii Hiiseyin CELIK Miidiir Yardimcist
Murtaza Mitat COSKUN Midir Yardimcisi Stumeyra KARAASLAN Ogretmen
fbrahim YIGITTOP Ogretmen Serpil SOLAKOGLU Ogretmen

Faruk GOKCE Ogretmen Emine TUTAR Ogretmen

Sener AYDEMIR Okul Aile Birligi Bsk Seval COSKUN Ogretmen

Serdar OZTURK Veli Hiiseyin KARADENIZ Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Dinar Saglik Meslek Lisesi 1989-1990 egitim 6gretim yilinda Konak Mah. No:3 eski hastane binasinda 1 muidiir, 1 6gretmen, 72
ogrenci hemsirelik bolimii 6grencisi ile egitim ve 6gretime baslamstir.

[k mezunlarini 1993 yilinin Haziran aymda vermistir. 1994-1995 &gretim yilinda 3. donem mezunlarmi veren okulumuz, 1995
Dinar depremi dolayisiyla 1995-1996 6gretim yilinda 144 6grencisini Afyon Atattirk Saglik Meslek Lisesine naklettirmistir.

Okulumuz Dinar depreminde 6grencilerin naklinden dolay1 4 6gretim yil1 mezun verememistir.

1996-1997 6gretim yilinda tibbi sekreterlik boltimii ile tekrar acilan okulumuz bu bélimden 102 6grenci mezun etmistir. 1998-1999
ogretim yilinda egitime acil tip teknisyenligi boltimii ile devam edilmistir. 2003-2004 ve 2004-2005 yillarinda 2 donem hemsirelik
ogrencisi alind1. 2006-2008 egitim 6gretim yillar1 arasinda tekrar acil tip teknisyenligi 2008-2009 yillar1 arasinda hemsirelik boliimii
ogrencisi alinmistir. 2014-2015 yilindan itibaren her iki béltime de 6grenci alinmay1p okul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
dontsttralmusttir. Okulumuzda Saglik Hizmetleri Alan1 ve Adalet Alani olmak tizere iki alanda egitim verilmektedir. 2019-2020
Egitim Ogretim yilinda 9. sinifa 68 6grenci alinmistir. Okulumuzda 7 derslik, 1 teknik oda, 1 kiitiiphane 4 idari oda bulunmaktadar.

Ayrica okulumuz bahgesinde 1 voleybol sahasi ve 1 hali saha vardir.

Okulumuzda isletmelerde beceri egitimi galismalar: Dinar Devlet Hastanesi ve Aile Hekimligi birimlerinde yapilmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Afyonkarahisar

Ilgesi: Dinar

Istasyon Mahallesi Istasyon Caddesi No:15 Dinar ) ) .
Adres: ] Cografi Konum (link)*: https:/ /bit.ly /2F1UY0S
Afyonkarahisar
Telefon Numarasi: | 272 353 5262 Faks Numarasi: 272 353 3388
e- Posta Adresi: 962550@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /dinargevhernesibemtal. me k12.tr
Kurum Kodu: 962550 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1989 Toplam Calisan Sayis1 * 20
Kiz 131 Kadin 9
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 98 Erkek 11
Sayis1
Toplam 229 Toplam 20
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :25,4 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :25,4
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi ;11,5 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:4
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 584,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8 yil



mailto:962550@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirit ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 8 8 16

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 1 1 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 12 10 22




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1400

Okul Kapal1 Alan (m2) 700

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 300

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 6




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 16 18 34 12B 10 0 10

9B 19 15 34 12C 19 1 20

10A 25 9 34

10B 14 20 34

11A 10 17

11B 9 13

12A 9 24 33

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 20 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglantt Hiz1 16 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 42324 55 42000,00
2018 46845,67 46455,00

11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

12



Ogrenci Anketi Sonuclart:

Yapilan 6grenci anketlerinde , 6grencilerin ihtiya¢ ve yonelimleri tespit edildi. Plan asamasinda bunlarin dikkate alinmasi

-----

konular1 6ncelenecek.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

-----

dikkate alinacak.

Veli Anketi Sonuclari:

Yapilan anketlerde velilerin okuldan beklenti icinde olduklar1 goriinmektedir. Ogrencilerinin isi sahibi olmalarin, iyi bir tiniversite

kazanmalarini istemektedirler.

13



GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siiflarda dengeli dagilimi
2. Ogrencilerin kendi tercihleri dogrultusunda yerlesmis olmalari
Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen ydnetici is birliginin giiclii olmas1
Veliler 1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okula ulagimin kolay olmasi
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3.0kula yakin bir hastanenin bulunmast
4.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her sinifta akilli tahtalarin olmast
Biitce 1.0kul biitgesinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siire¢leri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢cinde olunmasti

Diger

1. Rehberlik servisinin aktif ¢calismasi.
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
3. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist

4. Kaynastirma 0grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

Calisanlar

1.0gretmenlerin teneffiis saatlerinin kisa olmasi
3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan yapilmast

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
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2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske 1. Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Derslik yetersizligi sebebiyle ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat vermemesi
3. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

4 Servis ara¢ yolunun olmamasi

Donanim 1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasti

3.Internet erisim kisitlilig

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

5.0kul catisinin dis etkilere a¢ik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalarinin olmamasi

Biitce 1Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
Y oOnetim Stirecleri 1.Personel verimliliginin arttiritlmasi
Diger 1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve O6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde
olumlu katki saglamast
Ekonomik Egitim O6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin




gelistirilmesi ve kullanilmasi1 ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim

imkanlarma sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlast olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullanimmin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismiglik farkliligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, Ogretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, O6gretmen ve

ogrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in slirenin sinirl olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azlig
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istthdam Edilebilirlik  ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

1 | Devamsizligin azaltilmasi

2 | Oryantasyon ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastiriimasi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

N[O~ WIN
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

OO B |W NP

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Egitim, 6gretimde firsat esitligini saglamak, her bireye ulasarak 21. ytizyil becerileri ile bagdasik egitim hizmeti

sunmaktir.

VIiZYONUMUZ *

Kaliteli egitim hizmeti anlayisiyla milli kalkinmaya onciiltik eden bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

> Milli ve Manevi Degerler
> Yasalara Sayg1
> Akilclik
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Cagdashik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Stireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina goére
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
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Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizdeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara

katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilmacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.: Odrencilerimizin devam durumlarinin artirilmasi saglanacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021|2022 2023
PG.1.1.1 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 0,015 0,014 0,013 0,012 0,011 0,010
PG.1.1.2 Okula devami 6zendirecek sosyal-kiiltiirel-sportif
. ; 1 2 3 3 3 4
faaliyetlerin sayisi
PG.1.1.3 Maddi ve sosyallvnede.nlerle orgiin egitimi terk etmek %0,5 %0.4 %0.4 %0.3 %0,3 %0,3
zorunda kalan 6grenci orani
PG.1.14 Kaynastirma 6grencileri i¢in agilan Destek Egitim
0 0 1 1 1 1
Odasi sayis1
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul faaliyetleri hakkinda bilgilendirmelerin yapilmas: | Ilgili miidiir yardimcis Egitim - 6gretim y1l1

Ekonomik bakimdan dezavantajli olan 6grencilere burs

y Okul miidiirt
saglanmasi ve yardimlagma fonunun kurulmasi

Egitim - 6gretim y1l1

Okula devami 6zendirecek sosyal-kiiltiirel-sportif-sanatsal faaliyetler

N . Okul mudiira
diizenlenecektir.

Egitim - 6gretim y1l1




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrenciler sektor ile tanistirilacaktir. Okul miidiiri Egitim - 6gretim yil

Destek odasinin agilmasi Okul mudiirt Egitim - 6gretim yih

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu

iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.: Odrencilerin ihtiyac duyacadi cadin gereksinimlerini karsilayacak ve yeniklere ayak uydurmasini

saglayacak calismalar gercgeklestirilecektir.
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N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.2.1.1 Patent, marka, tasarim, faydali model bagvuru sayisi 0 0 1 3 4 4
PG.2.1.2 Kabul edilen AB proje sayisi 0 0 1 1 1 1
PG.2.1.3 Kabul edilen TUBITAK proje sayis1 0 0 1 1 1 1
PG.2.14 Ozel sektor, Universiteler, yerel yonetimler ve 0 1 1 2 2 2

STK’ler ile yapilan isbirligi protokolii sayisi

Stratejik Hedef 2.2.: Odrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlari artirilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.2.21 B‘111ms§1, kiltiirel, se'l'nvatsal ve sportif alanlarda en az %23 %25 %30 %35 %40 %45
bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG.2.2.2 Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel, ulusal ve
- 0 1 2 2 2 2
uluslararasi aldig1 derece sayist
PG.2.2.3 Yiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel o o o o o o
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) #0 %5 "7 »8 %9 %10
PG.2.24 Yﬁksqkégretlm kurl}rynlarl 'taraflndan diizenlenen 20 25 30 35 40 45
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.5 Proje kapsaminda yurt disinda egitime katilan 6grenci 0 0 15 15 15 15

sayi1s1
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Stra tejik Hec/ef 2.3.: Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi icin etkin ¢cahsmalar yapilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " X
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023

PG.2.3.1 T}(T smavmda 180 puan ve iizerinde puan alan %78 %80 %80 %80 %80 %80

Ogrenci orani(%)
PG.2.3.2 Ogrenci bagma okunan kitap sayist 3 4 4 5 5 6
PG.2.3.3 . )

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 87,04 88,00 88,00 89,00 89,00 89,00
PG.2.34 Sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 0 0 0 0 0 0
PG.2.3.5 . . 0 0 0 0 0 0

DYK kurslarina katilan 6grencilerin orani(%) %40 %042 %44 %45 %47 %50
PG.2.1.6 . .

Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 69,00 70,00 72,00 72,00 73,00 73,00
PG.2.1.7 . . )

Tirk Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamasi 84,00 85,00 85,00 85,00 86,00 86,00
PG.2.18 Ogrenci bagia okunan kitap sayis1 3 4 4 5 5 6
Stratejik Hedef 2.4.: Okulumuza atfedilen deger ve erisim imkdnlari artirilacaktir.
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF

o) . .

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.24.1 Ozel burs alan 6grenci sayisi 0 0 2 3 4 5
PG.24.2 Kariyer rehberligi uygulamalarindan yararlanan

Ogrenci sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmen egitim ihtiyag analizi yapilmasi ve merkezi ve yerel hizmet |3y ... .. ... Sipi el
ici planlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi llgili mudar yardimas: Egitim - 8gretim yih
Ar-Ge birimi ile 1§bvl.rl.1g1 yfip.llarak. AB Pro]elerl ve diger Okul miidiiri 1 Ekim — 30 Ocak
fon kaynaklarinin egitimlerinin verilmesi
Yerel ve ulusal projeler yapilmasi }If;r(gj;:f:lor miiddr Egitim - 6gretim y1l1
N .. e e s Koordinator midiir o s o
Sektor ziyaretlerinin yapilarak isbirliginin artirilmasi yardimaist Egitim - 6gretim y1l1
aAI:;)lliiein\i/s }Zl;i)lﬁggarlarm malzeme ve ekipman ihtiyag Okul miidiiri Egitim - igretim yil:
ge;/[iﬁlg‘riﬁs \l}srggiligl yapilarak patent, faydal model Okul miduri Egitim - 6gretim y1l1
Universite ve STK'larin ziyaret edilmesi Alan sefleri ve 6gretmenleri | Egitim - 6gretim yil1
Eﬁ?;celrinlﬁrr}ﬁfn as:inahzmm yapilarak talebe gore Okul miidri Egitim — ogretim yih
2110 Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin | Miidtir =~ Yardimcis1  ve Esitim - retim vili
o yiikseltilmesi igin faaliyetler yapilacaktir. Matematik 6gretmenleri 5 5 Y
2111 Turk Dili ve Edebiyati egitiminde oOgrenci nitelik ve |Midur Yardimcist ve T.D.E. Esitim - 6retim vili
o yeterliliklerinin yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. |8gretmenleri 5 5 Y
2112 Ogrenci basina okunan kitap sayisiun arttirilmasi icin | Miidtir Yardimeist ve tim Egitim - ogretim yih

kitap okumay1 tegvik edici faaliyetler yapilacaktir.

ogretmenler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.: Personelin niteliklerinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

PG.3.1.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine 0 2 4 5 5 5
katilan 6gretmen orani

PG.3.1.2 Bir y1l igerisinde Hizmetgi egitime katilan 6gretmen 4 6 6 8 10 10
orant

PG.3.1.3 B}r yll icerisinde 6gretmen basina diisen hizmet i¢i 25 25 26 27 27 28
egitim sayisl

PG.3.14 Bir y1l igerisinde ulusal ve uluslararasi projelere 0 1 1 2 2 2

katilan 6gretmen orani
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Stratejik Hedef 3.2.: Atdlye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilari gliclendirilecektir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) R .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.3.2.1 Yeni agilan atolye ve laboratuvar sayisi 0 1 0 0 1 0
PG.3.2.2 Sektor ve diger kurumlarla yapilan isbirligi protokol 0 1 1 1 1 1
say1st
PG.3.2.3 Atélye ve laboratuvarlarda kullanilmak iizere alinan 3 10 12 14 16 18
demirbag sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Yeni atolye ve laboratuar acilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. S/Il;udlﬁrl\gl;lilllllrf;lasfordmator Y1l boyunca
5 Sektorle ve diger kurumlarla isbirligi ve protokol goriismeleri|Okul Midiirti-Koordinator | Okul Midiurii-Koordinator
yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
3 Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi saglanacaktir Okul “Midirt-Koordinator| Okul - Midtrti-Koordinator
Y ! g ' Miudir Yardimcisi Miudir Yardimcisi
4 Atolye ve laboratuarlarin donanim ihtiyaci belirlenecektir. Alan Sefleri Olilﬂ,_ Mudiirti-Koordinator
Miudir Yardimcisi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2019

100.000

2020

220.000

0 0 0 0 0 0
1000 1500 2000 2500 2500 9500
26.500 32.000 34.500 35.500 231.500

HOPEANVEN R

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mtidurligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.




